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Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki liseler)
ile Bakanligimiza bagli resmi kurumlar (6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri vs.)



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!

Kahraman wkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz d&kiilen kanlanimiz sonra helal.
Hakladir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakimi sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu g&gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk’in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gsehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragn siksan, siiheda!
Camu, canani, btliin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun lstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan I13hf, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin vegéne temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve hérici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadgin vazivetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitliin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zapt edilmis, bitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordularn dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hivanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Stratejik plan okulu gelistirme calismalarimiz ig¢inde Onemli bir yer tutmaktadir.
Stratejik plan
Ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimay1 amagliyoruz. Plan hem bir ara¢ hem
de bir stirectir. Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu siirekli izler ve

gerekirse glincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede
ulagsacagimiz

Hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve
tehditler hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis agis1 ve goriisleri planlar sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasini yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip liyesinden
daha zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak,
okulu
Etkili kilma c¢abalarimiza 151k tutacagina inaniyor, orgiit kiiltiirimiiziin gii¢lenerek gelisecegini

biliyor ve emek veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Muhammed Emin DONMEZ

Okul Midiirii
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKkibi

StratejiGelistirmeKurulu: Okulmiidiiriiniinbagkanliginda, birokulmiidiiryardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
StratejikPlanEKkibi: Okulmiidiiriitarafindangdrevlendirilenveiistkurulilyesiolmayan miudiir
yardimeis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvani AdiSoyadi Unvam
Muhammet Emin DONMEZ [Okul Miidiirii Emrah AYDIN Miidiir Yardimcisi-(Bagkan)
Ozkan YANKIN Miidir Yardimeist Ahmet Hiiseyin OZDEMIR _|Ogretmen
Giilsevil AYDIN Ogretmen Umut SIMSEK Ogretmen
Filiz POLAT Okul Aile Birligi Bagkanifg enan EROGLU Ogretmen

1 .2 . PlanlamasSiireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda
ilkasamada durumanalizi¢aligmalariyapilmisve durumanaliziasamasinda, paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

2. DURUMANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

® Kurumsal tarihge

® Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi
® Mevzuatanalizi

e Ustpolitikabelgelerininanalizi



® Faaliyetalanlariileiirinvehizmetlerinbelirlenmesi

® Paydasanalizi

® Kurulusigi analiz

® Digcevreanalizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasalvegevreselanaliz)
® Giigliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

® Tespitveihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KurumsalTarihce

Okulumuz adimn1 Tiirk Milli Egitimine bagis yapan Sayin Thsan ZAKIROGLU'dan almistir. 1999 yilinda
egitim ogretime 31 derslik ile baglamigtir. 2000-2001 y1linda yayginlastirtlan MLO kapsamina alinmustir.

Okulumuzda; spor salonu, ¢ok amagli salon eksikligi ve talep yogunlugu nedeniyle 16 derslikli B Blok 2005
yilinda insa edilerek egitim 6gretim siirdiiriilmistiir. 2021-2022 Yilinda A Blok giiglendirmeye gitmistir.

2013-2014 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile "Ihsan Zakiroglu Ortaokulu" olarak 44 ortaokul, 1 6zel egitim
ve 2 okul dncesi dersligi seklinde toplamda 47 derslik olarak yeniden yapilandirilmigtir. Tam giin egitim yapan
okulumuz Kartal merkezine 4,5 km mesafededir.

Hayirsever kurum ve vatandaslarimizin katkilari ile okulumuza kazandirilan, 1 fen laboratuari ve 1
bilgisayar laboratuvari 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur.

1 Miidiir, 4 Miidiir Yardimeisi, Ogretmen 86 ( kadrolu 86, iicretli 6), 1 Memur, 8 Hizmetli (8 OAB, 1 Ozel
idare, 4/C) ile egitim 6gretim ¢alismalarina devam edilen okulumuzda; hayirsever vatandaslarimizin ve
velilerimizin destegini alarak okulumuzu ¢agdas olanaklar ile donatmak ve Atatiirk'iin arzuladig1; ¢cagdas, fikri ve
vicdan hiir nesiller yetistirmek en biiyiik idealimizdir.



OKULUN/KURUMUN OZELLIKLERi:

Okulumuzun Bina Durumu: Egitim- Ogretim faaliyetlerimizin siiriildiigii iki bina mevcuttur. Bunlar;
Zemin + 3 katli binalardur.
a)  Binalari Ozellikleri: Tugla betonarme ve catilidir.
b) Bina Béliimleri:
A Blok;

Zemin + 3 katli binada (31 Derslik, 1 Bilisim Tekn. Laboratuari, 2 Atdlye, 1 Fen Laboratuari, , 3
Rehberlik odasi, 1 Okul Aile Birligi Odasi, 2 Idari Oda, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Kalorifer Dairesi, 1 Destek Egitim
Odasi)

c) Laboratuvar ve Ara¢ Gere¢ Durumu: 1

d) Atélye Durumu: 2 Teknoloji Tasarim

e) Idari Oda: 4

f)  Bilgisayar smifi: 21 bilgisayar mevcuttur.

g)  Okul Bahgesi durumu: Yesil alan ¢alismasi yapilmaya calisiliyor. Bahge kapilari ve duvarlar
boyanmustir. Giivenlik saglanmaistir.

B Blok;
Zemin + 3 katli binada (16 Derslik, 1 Spor salonu, 1 Yemekhane, 1 Arsiv, 1 Depo, 1 Kazan Dairesi, 2
Soyunma Odasi, 1 Spor Odasi, 2 Rehberlik Odasi, 1 Cok Amacli Salon, 2 Idari Oda, 1 Memur Odas1 ).
a)  Depo-Arsiv-Spor Odasi: Birer tane
b)  Spor Salonu: Var
©) Sosyal faaliyetler igin ayrilmig yer: Gosteri salonunda yeterli ve uygun sahne mevcuttur.110 kisilik
salon.
d) Yemekhane faal ve mutfagi bulunmaktadir.
e) Idari Oda:2

2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejikplanin degerlendirilmesi, planinuygulanmig olan donemine iliskin hedef ve
gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amact; yeni
stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu galigma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

° Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

° Stratejikplandaamacinfarkliagilardan iyilestirilmesi ihtiyacibulunmasi durumunda yeni

hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise

° Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
° Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkliliklari ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler
uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini igeremeyeceginden ilgili doneme iligkin gerceklesme
sonuglar1 tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2 . 3 « YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi



Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini

diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin

¢iktilart

daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin

belirlenmesinde ve gelecege bakiginin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir.

Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlart ¢izilir. Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin

disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumunmevzuattankaynaklananyiikiimliiliikleri, buyliikiimliiliiklerinmevzuatin hangi

maddesine dayandigi ile bu yasal yikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

0

0

Okul/kurumungaligmausulleriveigsiireglerineiligkinhangidiizenlemelerbulunmaktadir?

Okul/kurum tarafindan sunulan uriin ve  hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar1 kimlerdir?

Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler

bulunmaktadir.

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Ustpolitika belgeleri;

12.KalkimmaPlan

CumhurbaskanligiProgrami,

OrtaVadeliProgram,

Cumhurbaskanlig1YillikProgramu,

MilliEgitimBakanligiStratejikPlani,

[IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejik Plan,

[lgeMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlaniile
Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlarin ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar
arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust Politika TlgiliBoliim/Referans VerilenGorevler/Ihtiyaclar

Belgesi
On Ikinci Egitim 658, 659, 660 Sayili Amac Maddeleri ve Bunlara Bagh
Kalkinma Politika ile Tedbir Maddeleri
Plani
Cumhurbagkanligi|Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
2024 Yillik P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Programi P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Ne Egitimde Ne Istihdamda|3 Tedbir
Program Olan Genglerin ve
(2024-2026) Kadinlarin Egitime ve
istihdama Katilimi

MEB, il milli egitim mudirligi ve ilge milli egitim midiirliigi stratejik planlart incelenir.




Ayrica;yerelyonetimdiizenlemeleridediscevreninincelenmesiasamasindagdzoniinde  bulundurulmasi
gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. Tlgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek

“tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesinde g6z oniinde bulundurulur.

2. 5 . FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat  analizi  ¢iktilar1  dolayisiyla  goérev  ve  sorumluluklar  dikkate  alinarak
okul/kurumunsundugutemeliiriin ~ vehizmetlerbelirlenir. Belirleneniiriinve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari ile tirlin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilsleri
*Kayit-nakil isleri
*Devam-*devamsizli
k
*Smuf gegme
*SinavhizmetleriOgrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina
devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlariitamamlamalarinin
saglanmasi
*QOgrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
*Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
*Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
*Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
*(Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

*Ogrencilere rehberlik yapmak
* Velilere rehberlik etmek
*Rehberlikfaaliyetleriniyiiriitmek

*Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

Sosyal faaliyetler
d d *Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde biligsim teknolojileri ile biligim
iiriinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmesi
Sportif faaliyetler *sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Miize ziyaretleri

*Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve
yayginbi¢imde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasininsaglanmasi

Insan kaynaklar: faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

*insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gii¢lendirilmesi
*(Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan yeterliklerinin
belirlenmesi, glincellenmesi

*Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
*Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerininyiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

*Thtiya¢ duyan 6grencilere maddi ve manevi yardimlar yapilmasi
*Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
*Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
Kullanilmasina yonelik ¢alismalarinin yiiriitilmesi

*Egitim ve 0gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul
binalarinin laboratuvar, yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
*Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢alismalarinin yiritiilmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

*Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme
Degerlendirilmesi

*QOleme ve degerlendirme teknikleri {izerine arastirmalar yapilmasi
*(Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi

*Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle veri destegi
saglanmasi

*Toplum hizmeti ¢aligmalarinin yapilmasi

Dersdisifaaliyetler *Sosyal kuliip ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Sosyal etkinlik yonetmeligine gore etkinlikler planlanmasi ve
diizenlenmesi
*Tablodasiralanan

faaliyetalanlariérnekolaraksiralanmistir.Okul/kurumlartiirveyapilarinagorefaaliyetalanlariniv

eiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6.  PaydasAnalizi
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesimicinde oldugu

taraflarin gortiglerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Paydas analizi siirecinde okulumuzun yapisi, ilgili mevzuati, hizmetenvanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimciligt saglamak ve genis kitlelere ulagmak tizere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler uygulanmustir. Anketlere verilen cevaplarm analiz bulgulari raporlastirilmustir. I¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde
faydalanilmistir Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek

ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

VELI ANKET DEGERLENDIRMESI (Sonuglar % lik dilimler iizerinden hesaplanmistir.)

Maddeler Kesinlikle | Katiliyoru | Kararsiz | Katilmiyoru Kesinlikle
Katiltyoru m m m Katilmiyorum
m
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 20,10 56,20 18,06 43 0,9
Dkulda egitim ve yOnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 20,06 44 .40 17,50 14 3,40
Dkul temiz ve hijyeniktir. 12,00 36,70 26,60 17,80 6,90
28,70 55,30 10,60 4,30 1,10
Dkul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in u
gun
biivenlik onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 19,50 50,40 25,50 4 0,60
Dkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yard1 27,20 53,30 14,00 4,90 0,60
nci
plabilir.
Dkul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 24,60 55,60 11,50 6,30 2,00
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 19,80 54,40 16,30 8,00 1,40
Dkulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 17,50 52,10 20,90 8,60 0,9
belisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkin 20,30 43,80 21,80 10,60 3,40
da beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri 17,50 46,40 22,60 10,00 3,40
ile karsilastiginda veterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden me 17,50 47,00 6,90 6,90 2,30
mnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime ceva 20,30 48,70 21,50 6,90 2,60
pveriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diiz 19,80 52,10 19,20 6,60 2,30
enlenir
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyibir 23,80 51,30 15,80 6,90 2,30
iliski
kurar.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 21,20 57,00 16,00 4,00 1,70
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 12,90 39,50 12,90 32,40 2,30
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15,20 51,00 25,50 6,30 2,00




Cocugumun ev 0devlerini tamamlamasini saglarim. 48.70 44.40 3.20 3,70 0,30
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 57,30 41,50 0,30 0,90 0,00
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 70,80 28,10 0,60 0,59 0,00
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 57,60 37,50 2.60 2.00 0,30
Olumly Yénlerimiz:
1-  Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2-  Okul Aile Birligi ¢er¢evesinde katkilarini sunmalari,
3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,
4-  Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢gikmamasi,
5-  Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,
Ol Yénlerimiz:
1- Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
2-  Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi.
3- Baazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
OGRENCI ANKET DEGERLENDIRME (Sonuglar % lik dilimler iizerinden hesaplanmistir.)
Maddeler Kesinlikle Katiltyoru | Kararsizi | Katilmryoru Kesinlikle
Katiliyoru
m m m m Katilmiyorum
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 29,6 22,2 23 8,9 16,3

Dkul temiz ve hijyeniktir. 7.4 18,5 17,8 21,5 34,8

Dkulun fiziki kosullarini yeterlidir. 16,3 34,1 23 6,7 20
Okul, yeni kabul 24,4 32,6 24.4 1,5 17

bdilen Ogrencilere uygun destegi saglar.

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda mem 24,4 16,3 24.4 8,9 25,9
nuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

Dgretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriise 333 26,7 11,9 9,6 18,5

pilirim.

Dkul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriise 23,7 31,1 20,7 6,7 17,8

pilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 30,4 28,9 18,5 7,4 17,8
faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ul 22,2 25,9 21,5 6,7 23,7
asmamda vyeterli rehberlik ediyor.

Dkulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 20,7 31,9 21,5 9,6 16,3
Okul bana yeterli dersis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 17 17 18,5 20 27.4
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime kat 274 22,2 23 5,9 21,5
k1 sagliyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsi 18,5 13,3 16,3 15,6 36,3
zlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i 28,1 25,2 17 10,4 19,3
cintesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ceki 17,8 25,2 22,2 9,6 25,2
ci yontemler kullanir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve ye 24,4 20,7 20 8,9 25,9
terli oldugunu diisiiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yet 17 27,4 21,5 12,6 21,5
erlidir.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 16,3 17,8 14,1 15,6 36,3
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 5,2 8,1 14,8 16,3 55,6
DYK ’leri yeterli buluyorum. 25.2 15.6 26.7 7.4 25.2

Olumlu Yénlerimiz:

1-  Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2-  Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,

3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4-  Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,

5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkéaninin verilmesi,




6- Sportif faaliyetler igin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sosyal etkinliklerin yetersizligi,

2-  Yeterince spor dalinin olmamast,

3- Kiitliphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,
4-  Okul kantininin verimsiz olusu.

Maddeler Kesinlikle Kararsizi | Katilmiyoru Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum m m Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 33.30 56.90 9.80 0,00 0,00
3kgl§a egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak 21.60 51,00 17.60 9.80 0.00
belisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir. 23,50 41,20 19,60 15,70 0,00
Ok}ll‘, ogren011e{1n Ve_pe"rsonelm .guvenhgml saglam 43,10 49,00 5.90 2,00 0,00
ak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
_Z)kul, yeni kabuldilen 6grencilere uygun destegi sagla 25.50 66.70 7.80 0,00 0.00
Dkulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egiti 23,50 52,90 19,60 2,00 2,00
m firsatlar1 sunuyor.
:)kql yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonl 33.30 62.70 2,00 1,00 0.00
endirir.
Dkulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak 23,50 68,60 2,00 5,90 0,00
bir §grenme ortami olusturmustur.

Etkili bir ogr§trpen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum ka 31.40 54.90 11,80 0,00 190
ynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egiti 45,10 47,10 5,90 1,90 0,00
me sahibim.

Okulumuzun, farkl: ihtiyaclar1 olan 6grencileri deste

klemek icin etkin bir politikasi vardir. 31,40 56,90 9,80 1,90 0,00
;)lle(;ﬂumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde i 54.90 43,10 0,00 2.00 0,00
dOirkulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemekte 60.80 35.30 0,00 3.90 0,00
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 64,70 31,40 3,90 0,00 0,00
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdurilir. 51,00 47.10 1,90 0,00 0,00
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 27.50 47.10 21.60 3.80 0,00
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 31,40 52,90 11,80 2,00 2,00

OGRETMEN ANKET DEGERLENDIRME (Sonuglar % lik dilimler iizerinden hesaplanmustir.)

Olumlu Yénlerimiz:

1-_Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,

3- Aile havasinda bir ortamin olugmast,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,
5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi gergevesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:
1-  Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,

2-  Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,




2.7 . OkulV/Kurum i¢iAnaliz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarii ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ig¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri e@itim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve mnasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.Okul/KurumiciAnalizicerik Tablosu

Okul/Kurumigi

AnalizicerikTablosu

Ogrencisayilar

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma oOgrencileri, yabanci
uyruklu dgrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademikbasariverileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimselve
sportif basar1 verileri

Belirtilenalanlardayarigsmaddiilleriyadalisanslariolandgrencileredair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma oranlari

MEBBISverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

Ogrenmeortamiverileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurumortamini Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

degerlendirmeanketi

*Kurumsal Yapi

*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmstir.

Bu bagslik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer

verilmistir.




*QOrganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis asagidaki sekildek igibidir.

Teskilat Semasi

MUHAMMET EMIiN DONMEZ

Oiboul Midri

EMRAH AYDIN

Mudiir Yardmmcisi

Midir Yardmmciss

TUGCE YAVUZ ‘

MELTEM BAYRAM

Midir Yardmmcis:

OZKAN YANKIN

Midar Yardmcis:

DILEK DOGAN MUSTAFA ENGIN GONULTAS YESIM ASILOGLU
Beden Egitimi Beden Egitimi Beden Egitimi
SELDA iNAL

Billgim Teknodojlkari
GULSUM GUL AKPINAR ZULEYHA HAMURCU SEHER YILDIZ

Dim EOIEQrd va Ahlak Bligisl

Cin KOROMD ve Ahlzk Bisglel

Diln KOIEQrD v Ahlak Bikgled

VESILE UZUN

Din Katord ve Ahlak Buglal

AYSE SAGLAM DEMIR

Din KOlEdrd we Ahlak Biiglel

ZERi HOCAOGLU KURT

Cin EQIE0rd va Ahlak Bliglel

MUBERRA S0LA

Din KOEOrd wa Ahlak Bligiel

GUL SEVIL GULSEN AYDIN

Fen BilimleriFen ve Teknoloji

HURIYE CALISKAN

Fen BilimieriFen ve Teknoboji

KENAN EROGLU

Fen BilimlerifFen ve Teknologi

MELEK EVCIMEN

Fen BilimlerifFen ve Teknoloji

NURSIDE DAG

Fen BilimleriFen ve Teknoloji

BASAK KARADAG

Fen BifimieriFen ve Teknolaji

HAKAN FETTAHOGLU

Fen BilimlerifFen ve Teknoloji

ZEYNEP AZAKLI

Fen BifimlerifFen ve Teknoloji

UMUT SIMSEK

Fen BilimleriFen ve Teknoloji

HAKKI CEM KASIRGA

Fen BilimierifFen ve Teknoboji

iIKLIMIYE BOSTANOGLU

Girsel Sanatiar

TANGUL OZCAN

Gorsel Sanatlar




ARZU GONGOR BY SENUR GOROUCO GOMCA DRI GULER KAYA
ik Bdretim Matsmedic Sgr IEdrwtim Mabsmetik Ogr TRcEsgrmtim Maiseratis Ofe Tichgreiim Mminmaty S
HASAM KASAPDGLU HOLYA DOGRU HOSEYIN ARDA DONMEZ KIVILCIM GEGEN
HESLIHAM BALTACI SERKAMN KARA TARIK SALTER YASAR iRl
ik Bdredim Wertmardik Sgir. EREdretim Matsmatik Ogr. TREratim Madseatia Oge Tiagradio Mmxiwmaii Ogr.
§UI'IR[I YUVAKGIL CEREN I{{II;IIIEHHL RANA BEYZA SARAL RAMA BEYZA SARAD
EAHAR SADROLE SRAFI CUONEXYT GULTEKIN DERYA KILK; GAMZE OZDEMIR
Imgiizza Imigidres Ingikes IngiHme
GOKHAMN KARAKAYA HATICE AYLIN UGUZ HOSEYIM UYAR MEHMET FARUEK OZKIRKLAR
Imigiirae. fingiiizoe. Ingilizres Ingillzne
MUSTAFA SERHAT EVCIMEN MUVEDDET VILDAN KﬂHSALAﬂlJ DAMLA GOZEL SEYMA WCAR
Irgiizoa lmgidpee Ingikzos Inglilme
DIDEM $OLENAY PINAR TAYGUR KEDIK
Wiz Mizk
CAGLA EROGLU HATICE KOG SEVDA BEGGI
Ol Uncesl el Omcasd Oxul dncesl
FILIZ ELES GOZDE TOLEMEN HIHAL POLAT 'I'UGER‘I':ASAR {:EIJH
Frhbari rahbarik Rariberdle Fshberdlk
AHMET HUSEYIN OZDEMIR DILEK YILDIRIM MUHAMMED FATIH GZDEMIR TAHSIN DEMIR
$oayel Bligiler Sowsyal BEgiar Losyal Bligites Soeyal Bllgher
ZAFER KESGIN CILEM YILMAZ CINDEMIR BEKTAS YILMAZ
$oayal BRglsr Sozyal DEgleaT Soayal Blglier




ARZU SEYHAT KECECI ABDULLAH ERDEM NURAY FURTA DUYGU POLAT
TH-hI'IEIIﬁij ¥& Tagarnm T&Hﬂ‘:ll-:]l ve Taganmm T-Elliﬂ'i}il:ljl we TEsENM ?'EH.F-L‘IIZIII ¥8 TaEEnm
CAMNAMN ARSLAM YALCIN DERYA HASPOLAT FUNDA PULAT GULTEN TORKMEM
KaZiM OVER MUSTAFA BEREEROGLU ONDER GOKSAL SERVET TARHAN
YELIZ OKUR AYDIN ZEYHEP SAHIN ZEYMEP TINTAS [ILEI{AI-_THI{AM_K
ZEYNEF TABUR ALl ASLANTORK
Torage Thricge:
ESRA YALCINKAYA TUNC SELMA INAN
Cznd Efthm Sl Egiimm
ZULFIYE KARAGUL SiNAN TURAN
MEMUR DKL TEEMIK PERESOKELI

*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirliigiimiiz bolimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli araliklarla
ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz binyesinde kurulan ekip/kurul ve komisyonlar bazilar

1asagidaki gibidir.

Okulegitimdgretimigleriniplanlamak

OkulMiidiirii

Disiplinislerininyiiriitilmesinisaglamak

Ogrenci Davranislarmi Degerlendirme Kurulu

Okulunmaddiimkanlarimverimlikullanmak

Okul Yo6netimi, OkulAileBirligi

Egitimogretimileilgilikararlaralmak

Ogretmenlerkurulu

Toplamkaliteydnetimicercevesinesiirekliiyilestirmeyis
aglamak

Stratejik planlama ekibi

Okulunihtiyaglarinikargilamak

Okul Yo6netimi, Satinalmakomisyonu

Danigsmanlikverehberliketme

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu




Okulaalinanlarikontroletmekveteslimalmak Satinalma, MuayeneveKabulKom.

Egitim-0gretimsiirecinekatkidabulunacakkararlaralmak

ZiimreBaskanlarKurulu
Sosyaletkinlikvekuliipcalismalariyiiriitmek SosyalEtkinlikveKuliipler
Personelozliikislerininytiriitilmesi Okul Yénetimi, Ozlitk
Toren ve kutlama programlarini hazirlamak Tdrenler ve Kutlama Komisyonu

2.7.2insanKaynaklar1

Egitimde insan kaynaklari yOnetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli c¢aligmasini saglamak icin kritik bir
roloynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimei olur ve dolayli olarak
Ogrencibasarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar
vediger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, IK yonetimi
egitiminbireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en st diizeye
¢ikarmalarinayardimer olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri
gbzetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak biligim teknolojilerini verimli
kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip Ozgiir bireyler
yetistirebilmek amaglarinahizmet etmektedir. Basarty1r artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is
giiciiniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi vedenetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan
kaynaklar1 yonetimi Bakanlhigimizin O6nemleiizerinde durdugu temel siireglerden biridirKurumlarda insan
kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insankaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesinisaglamak kurumun
verimliligi acisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Kurumumuzda toplam 87 6gretmen 8§ personel (14Mart 2024 tarihi itibariyla) ilecalismalarini
stirdiirmektedir. Okulumuz teskilat1 personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri Tablo 4’te
gosterilmistir.
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(Bu Boéliimde verilen tablolar é6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo5.CahsanlarinGoérevDagilimi

CalhisammmUnvam

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii

* Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
*Okul miidiirti, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
*Okul miidiirdi, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin ¢aligirlar.

*Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
[yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir

*Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur

Midiir Yardimeisi

Her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
[programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders digindal
okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden
yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarmn asil
veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar

Yardimc1 Hizmetler Personeli

'Yardimcei hizmetler siifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek
aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, ndbet tutmak,
okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve
malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
lyapmakla yukiimliidiirler.

Tablo6.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilitibariyla

KisiSayisi %
1-4Y1l 2 1,72
5-6Y1l 1 0,86
7-10Y1l 17 14,62
10.....Uzeri 67 57.62

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanY éneticiSirkiilasyonuOrani

Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdanAyrilan YilicerisindeOkul/KurumdaGoreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023




TOPLAM 0 0 1 0 0 1
0 0 1 0 0 1
Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeti¢iProgramlar:
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi KatildigiY1l BelgeNo
Muhammet Emin DONMEZ Miidiir
Ogretmen
3.03.0}.02.002 - Yetistirme ve
Uzman ﬂérefmen]il{ Ge is‘ri‘r‘me
Eg{tim Programi 18.07.2p2 ienel Seminer Katllllm
Semineri 2 5.09.2022 [ Midirligii (Program) Merkezi Kursiypr Belgpsi
4.001.02.05.002 - Yehilik ve
Hatih Projesi Hgitim
Oktillar Envanter Tekmnolojileri
Qiris Modiilii 31.10.2p2 renel Seminer Katilym
Kullhnimi Semineri 2 4.11.2022 | Midirligiu (Program) Merkezi Kursiygr Belggsi
4.011.03.03.030 -
Yongtici Gelistirme Ilde Milli
Programi Semineri | 25.04.202 | 29.04.202 Hgitim Seminer Katilim
1 2 2 Miidiirligii (Program) Malhalli Kursiypr Belgpsi
4.001.03.03.031 -
Yongtici Gelistirme fide Milli
Programi Semineri | 23.05.2P2 | 27.05.202 Hgitim Seminer Katilim
2 2 2 Midiirligii (Program) Malhalli Kursiypr Belgpsi
4.001.03.03.032 -
Yongtici Gelistirme Tide Milli
Programi Semineri 10.06.202 Hgitim Seminer Katilim
3 6.06.20p2 2 Miidiirliigii (Program) Malpalli Kursiygr Belgpsi
4.001.03.03.033 -
Yongtici Gelistirme fide Milli
Programi Semineri | 20.06.202 | 24.06.202 Hgitim Seminer Katilim
4 2 2 Miildirligi (Program) Mahalli Kursiygr Belggsi
2.01.03.01.185 -
MEB Birim Ogretmen
Amirlerinin Yetigtirme ve
Ogretmen Gelistirme
Bjlgilendirme 16.11.2Pp2 | 19.11.202 enel Seminer Katilim
Semineri 3 3 Miidiirligii (Program) Merkezi Kursiygr Belgpsi
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ozkan YANKIN Miidiir Yardimcisi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
2.01.01.02.067 - Ogretmen | 24.06.202 Genel Seminer Katilim
Olmak Semineri 2 26.06.2022 | Midirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi




Ogretmen

Yetistirme
ve
1.01.01.08.015 - Dijital Gelistirme
Becerilerin Gelistirilmesi Genel Seminer Katilim
Semineri 8.02.2022 | 13.02.2022 | Miidiirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
1.02.04.01.021 - flk Gelistirme
Yardim Uzaktan Egitimi Genel Seminer Katilim
Semineri 8.02.2022 | 13.02.2022 | Miudiirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.01.04.017 - Etkinlik Gelistirme
Temelli Ders Tasarimi 11.02.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 2 13.02.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.03.01.011 - iklim Gelistirme
Degisikligi ve Cevre 11.02.202 Genel Seminer Katilim
Egitimi Semineri 2 13.02.2022 | Mudurligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
2.01.03.01.012 - Gegici ve
Koruma Statiisiindeki Gelistirme
Cocuklara Rehberlik 11.02.202 Genel Seminer Katilim
Hizmetleri Semineri 2 13.02.2022 | Midirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.03.01.009 - Fikri ve Gelistirme
Sinai Miilkiyet Haklar1 Genel Seminer Katilim
Semineri 8.02.2022 | 13.02.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.03.01.013 - Atik Geligtirme
Yonetimi ve Sifir Atik 10.02.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 2 13.02.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.02.06.09.005 - Gelistirme
Kiitiiphane Organizasyonu | 11.02.202 Genel Seminer Katilim
ve Kullanimi Semineri 2 13.02.2022 | Miudirlugii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.01.02.061 - Gelistirme
Ogretimsel Liderlik 19.03.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 2 20.03.2022 | Midiirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
2.01.01.09.056 - Akran 19.03.202 Genel Seminer Katilim
Zorbalig1 Semineri 2 20.03.2022 | Midiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi




2.01_.01.09.057 - [hmal ve
Istismar Semineri

19.03.202
2

20.03.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
Genel
Miidiirligi

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

2.01.01.09.058 - Madde
Bagimlilig1 Semineri

19.03.202
2

20.03.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Geligtirme
Genel
Miidiirliigi

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

1.01.01.03.015 - Kelime
Islemci Programi (Office
Word) Egitimi Semineri 1

9.04.2022

17.04.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
Genel
Miidiirligii

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

1.01.01.06.022 - Egitimde
Web 2.0 Araglari
Kullanimi Semineri 1

13.04.202
2

17.04.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
Genel
Midiirligii

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

1.01.01.08.016 - Dijital

Okuryazarlik ( Bilgi ve

Internet Okuryazarlig1)
Semineri

16.04.202
2

17.04.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
Genel
Miidirligi

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

1.02.03.02.004 - Duygu
Diizenleme (Ofke ve Stres
Yonetimi) Semineri

16.04.202
2

17.04.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
Genel
Miidiirligi

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

1.02.04.01.023 - Kadina
Kars1 Siddeti Onleme
Semineri

15.04.202
2

17.04.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Geligtirme
Genel
Miidiirliigi

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

2.01.01.09.036 -
Cocuklarda Sorumluluk
Bilinci Olusturma Egitimi
Semineri

16.04.202
2

17.04.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
Genel
Midiirligii

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

~2.01.01.09.060 - Cocuk
Isciligi ve Egitim Semineri

16.04.202
2

17.04.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
Genel
Midiirligii

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi

2.01.03.01.025 - Tiirk
Mangalas1 Egitimi
Semineri

9.04.2022

17.04.2022

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
Genel
Miidirligi

Seminer
(Program)

Merkezi

Kursiyer

Katilim
Belgesi




Ogretmen

Yetistirme
ve
Gelistirme
2.02.03.02.008 - Enerji Genel Seminer Katilim
Verimliligi Semineri 9.04.2022 | 17.04.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.02.06.07.008 - insan Geligtirme
Haklar1, Demokrasi ve 15.04.202 Genel Seminer Katilim
Adalet Egitimi Semineri 2 17.04.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
4.01.03.03.004 - Gelistirme
Yonetimsel Beceriler 16.04.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 2 17.04.2022 | Midirligii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
1.01.01.03.016 - Kelime Gelistirme
Islemci Programi (Office | 18.06.202 Genel Seminer Katilim
Word) Egitimi Semineri 2 2 26.06.2022 | Mudirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
1.01.01.06.023 - Egitimde Gelistirme
Web 2.0 Araglari 21.06.202 Genel Seminer Katilim
Kullanimi Semineri 2 2 26.06.2022 | Mudirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
1.02.03.02.005 - Kendilik | 25.06.202 Genel Seminer Katilim
Cesareti Semineri 2 26.06.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Geligtirme
1.02.03.02.006 - Merhamet | 25.06.202 Genel Seminer Katilim
ve Yavaslamak Semineri 2 26.06.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.01.02.065 - Neuro Gelistirme
Linguistic Programming | 18.06.202 Genel Seminer Katilim
(NLP) ye Giris Semineri 2 26.06.2022 | Midiirligii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.01.02.068 - Gelistirme
Ogretmenin Fabrika 25.06.202 Genel Seminer Katilim
Ayarlar1 Semineri 2 26.06.2022 | Miudiirligii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
2.01.03.01.032 - Zor Ogretmen
Durumlarin Yo6netimi, Yetistirme
Mesleki Doyum, Bilgelik ve
Psikolojisi, Bilimsel Gelistirme
Liderlik, Degisen Diinya | 25.06.202 Genel Seminer Katilim
ve Egitim Semineri 2 26.06.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi




Ogretmen

Yetistirme
ve
2.02.06.06.004 - Sosyal Gelistirme
Medya Kullanimi ve 24.06.202 Genel Seminer Katilim
Iletisim Semineri 2 26.06.2022 | Midiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.02.06.09.006 - Kurmaca Geligtirme
Metin (Oykii) Yazma 23.06.202 Genel Seminer Katilim
Egitimi Semineri 2 26.06.2022 | Midiirligii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
3.03.01.02.001 - Hizmet Ogretmen
I¢i Egitimde Yeni Yetistirme
Yaklagimlar, Uzman ve
Ogretmenlik ve Gelistirme
Basogretmenlik Siireci 25.06.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 2 26.06.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
3.03.01.02.002 - Uzman Gelistirme
Ogretmenlik Egitim 18.07.202 Genel Seminer Katilim
Programi Semineri 2 5.09.2022 | Mudirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
1.02.01.01.019 - Kitap ve Genel Seminer Katilim
Hayat Semineri 3.09.2022 | 4.09.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
1.05.01.01.007 - Satran¢ | 28.08.202 Genel Seminer Katilim
Egitimi Semineri 2 2 4.09.2022 | Midiirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Geligtirme
1.02.02.02.003 - Basar1 Genel Seminer Katilim
Okuryazarligi Semineri 3.09.2022 | 4.09.2022 | Midiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
1.02.03.02.007 - Hiz Gelistirme
Caginda Ogretmen Olmak Genel Seminer Katilim
ve Dijital Obezite Semineri | 3.09.2022 | 4.09.2022 | Mudiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
1.02.02.02.004 - Ogretmen Genel Seminer Katilim
Olmak Semineri 3.09.2022 | 4.09.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
1.05.01.01.005 - Cocuk Genel Seminer Katilim
Resimleri Analizi Semineri | 3.09.2022 | 4.09.2022 | Miidiirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi




Ogretmen

Yetistirme
ve
Gelistirme
1.05.01.01.006 - Satran¢ | 28.08.202 Genel Seminer Katilim
Egitimi Semineri 1 2 4.09.2022 | Miidiirligi | (Program) [ Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
1.02.04.01.015 - Baslangig Geligtirme
Diizeyi Piyano Egitimi 17.11.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 2 20.11.2022 | Miudiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
1.05.01.01.008 - Satran¢ | 13.11.202 Genel Seminer Katilim
Egitimi Semineri 3 2 20.11.2022 | Miidiirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
1.05.01.01.009 - Satrang | 13.11.202 Genel Seminer Katilim
Egitimi Semineri 4 2 20.11.2022 | Mudurligia | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.01.02.074 - Gelistirme
Sorumluluk, Liderlik ve 19.11.202 Genel Seminer Katilim
Degerler Egitimi Semineri 2 20.11.2022 | Midiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.01.03.021 - Gelistirme
Ortaokulda Drama Egitimi | 19.11.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 2 20.11.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.03.01.026 - Copiin Geligtirme
Yolculugu ve Geri 19.11.202 Genel Seminer Katilim
Doniisiim Semineri 2 20.11.2022 | Miidiirliigi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
2.01.03.01.039 - Okuma ve
Kiilttirtinde Anadolu Gelistirme
Mektebi Yazar Okuma 19.11.202 Genel Seminer Katilim
Modeli Egitimi Semineri 2 20.11.2022 | Midirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
2.02.03.05.020 - ve
Sorgulama Temelli Gelistirme
Matematik Egitimi 19.11.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 2 20.11.2022 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
2.01.03.01.050 - Ogretmen
Kaynastirma/Biitiinlestirm Yetistirme
e Kapsaminda Sunulan ve
Destek Egitim Odasi Gelistirme
Hizmetinde Egitim 19.04.202 Genel Seminer Katilim
Uygulamalar1 Semineri 3 20.04.2023 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi




Ogretmen

Yetistirme
ve
2.01.03.01.085 - Gelistirme
Hayatimizdaki Ogretmen | 19.04.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 3 20.04.2023 | Midiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Geligtirme
2.01.03.01.096 - Edebiyat | 19.04.202 Genel Seminer Katilim
ve Toplum Semineri 3 20.04.2023 | Midiirligii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
2.01.03.01.095 - Tirk Gelistirme
Mitolojisinin Egitimdeki | 19.04.202 Genel Seminer Katilim
Yeri ve Onemi Semineri 3 20.04.2023 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
2.01.03.01.101 - Zaman 19.04.202 Genel Seminer Katilim
YOnetimi Semineri 3 20.04.2023 | Mudirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme
2.01.03.01.107 - Islam 19.04.202 Genel Seminer Katilim
Medeniyeti Semineri 3 20.04.2023 | Mudirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
2.01.03.01.142 - Afet Ogretmen
Sonrasi Ortaokul Yetistirme
Ogretmenlerinin ve
Psikososyal Destek Gelistirme
Becerilerinin Gelistirilmesi | 15.04.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 3 20.04.2023 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
2.01.03.01.137 - Okul Ortadgreti
Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi | 24.06.202 m Genel Seminer Katilim
Semineri 3 25.06.2023 | Midiirligii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ortadgreti
2.01.03.01.148 - Genglerle | 24.06.202 m Genel Seminer Katilim
[letisim Semineri 3 25.06.2023 | Mudirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
2.02.04.01.071 - Ozel ve
Yetenekli Ogrencilerin Gelistirme
Ayirt Edici Ozellikleri 24.06.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 3 25.06.2023 | Midirligi | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
2.01.03.01.132 - ¢ Ortadgreti
Twinning, Erasmus+Proje | 18.11.202 m Genel Seminer Katilim
ve Etkinlikleri Semineri 3 19.11.2023 | Mudirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
2.01.03.01.169 - Okul
Yoneticilerinin Rehberlik Ortadgreti
Koordinasyon Egitimi 18.11.202 m Genel Seminer Katilim
Semineri 3 19.11.2023 | Miidiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi
Ogretmen
Yetistirme
2.01.03.01.185 - MEB ve
Birim Amirlerinin Geligtirme
Ogretmen Bilgilendirme | 16.11.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 3 19.11.2023 | Miudiirliigii | (Program) | Merkezi Kursiyer Belgesi




Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Meltem BAYRAM Miidiir Yardimcisi
2.01.03.01.032 -
Zor Durumlarin
Y onetimi, Ogretinen
RI6d14Ki. Db Hi; Yetistirme ve
MaddBiBwegiknl1l131 Geligtirmp Genel Semingr Katilim
PSikwlofisi, 4.06.202P2 5.06.20R2 OFretdvbindiifliigii (Program) Merkeli Kursiyer || Belgesi
2.0 BiMEe032 - Yet|stirme ve
[AderDiyidagisen Ge¢listirme
Yhiirgtmvie Migslaki| P5.06.202 Genel Serpiner Katilin
DoyiemiBdtgelik 2 26106.2022 | Mydirligi (Profgram) Merkezi Kursiyer Belgesi
Psikolojisi, Bilimse]l Opretnégreten
Did2rbik,0odEigen Yet|stir¥etistérine ve
Dowye v MEditam G¢lGakistemp Genel | Semingr Katilim
K ftaninerie DAROABO2022 | 26.06.2022 |Gendliidiifligii Serpi@rogram) Merkeki Kursiyer || Belgasilun
Be6i3if nRbr 2 26106.2022 | Myidiirligi (Proggram) Mlerkezi Kursiyer Belgegi
H 08010 E@0imdp
Yertilivakdagynlar,
Egififadwiyeni Ogretien
Oguktengnilhrye Opretetistirme ve
Basdgzatmenlik Yet|stmtistirne Genel Semingr Katilim
S)'Qmirﬁmhkleei 25.06.2022 | 26.06.2022G¢listidMuadiifliisi (Program) Merkeki Kursiyer || Belgesi
BoOSH@te0R - | P5.06.202 GendDgretmen Setpiner Katilin
StiretiZAranineri 2 26106.2022 | Myudiiégstirme veProgram) Merkezi Kursiyer Belge$i
OZ@300dndk (B ting Opfothistirmp Genel [ Semingr Katilim
Progrifunfiemineri | 18.07.2022 5.09.20R Yet]stirdvbiddifligii (Program) Merkefi Kursiyer || Belgesi
2.0B0310¢n18S - G¢listirme
EgMBBPRignam1 | [18.07.202 Genel Serpiner Katilin
ASninligrénin 2 59.2022 | Myjidiirl@iietmen (Program) Merkezi Kursiyer Belge$i
2.0 O@Betndi3s - Yetistirme ve
BiEB:Bdiime Opfeatistirmp Genel Semingr Katilim
ASeiménarin 23.11.2023 | 26.11.2028etistirivbideifligii (Prograpn) Merkeli Kursiyer || Belgesi
Ogretmen Gelistirme
Bilgilendirme 16.11.202 Genel Seminer Katilim
Semineri 3 19.11.2023 | Miudiirligi (Program) Merkezi Kursiyer Belgesi




Ad ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Yil

Belge No

Tugce YAVUZ

Miudiir Yardimeisi




Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Emrah AYDIN Miidiir Yardimcisi
4.02.02.01.025 - Ozel
Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve Ogretmen
Geligtirme (SRC) Teorik Yetistirme ve
ve Uygulama Sinav 29.03.202 Gelistirme Genel Seminer Katilim
Sorumlusu Semineri 2 31.03.2022 Midirligi (Program) Merkezi Kursiyer | Belgesi
Ogretmen
1.02.03.02.005 - Yetistirme ve
Kendilik Cesareti 25.06.202 Gelistirme Genel Seminer Katilim
Semineri 2 26.06.2022 Miidiirligi (Program) Merkezi Kursiyer | Belgesi
Ogretmen
3.03.01.02.002 - Uzman Yetistirme ve
Ogretmenlik Egitim 18.07.202 Gelistirme Genel Seminer Katilim
Programi Semineri 2 5.09.2022 Miidiirligi (Program) Merkezi Kursiyer | Belgesi
2.02.03.08.003 - Cevre
Egitimi ve [klim
Degisikligi Ogretim
Programi Tanitim 23.11.202 Temel Egitim Seminer Katilim
Semineri 2 5.12.2022 Genel Midiirligi (Program) Merkezi Kursiyer | Belgesi
Ogretmen
1.02.04.01.015 - Yetistirme ve
Baslangi¢ Diizeyi Piyano | 17.11.202 Gelistirme Genel Seminer Katilim
Egitimi Semineri 2 20.11.2022 Miidiirligi (Program) Merkezi Kursiyer | Belgesi
2.01.03.01.185 - MEB Ogretmen
Birim Amirlerinin Yetistirme ve
Ogretmen Bilgilendirme | 16.11.202 Gelistirme Genel Seminer Katilim
Semineri 3 19.11.2023 Miidiirliigii (Program) Merkezi Kursiyer | Belgesi
Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)
Brangs: Kadimn Erkek HizmetY1h Toplam
HizmetSiireleri
1-3Y1l
4-6Y1l 2 1 3
7-10Y1l 16 4 20
11-15Y1l 9 6 15
16-20 8 5 13
20ve lzeri 20 24 44

Tablo10.Kurumda GerceklesenOgretmenSirkiildsyonununOrani

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmen

Sayisi

YilicerisindeKurumdaGoreveBaslayan

OgretmenSayisi




2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 3 9 4 3 7
Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlari
AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiY1l BelgeNo
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 1 On Lisans 34 1




Tablo13.CahisanlarinGoérevDagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri
Okul/Kurum * Okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Muljluruu *Okul miidiirii, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik

isleyisini denetler.

*Okul mudiirt, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligirlar.

*Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir
*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
oelistirmesinden sorumludur

Midiir Yardimcisi

Her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
oOrevleri yapar

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun|
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler

Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar

YardimciHizmetler
Personeli

Yardime1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini
kargilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak, ndbet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve

malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimludiirler.




Tablo14.0Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanmmivePerformans
Psikolojik| GorevYap| ihtiyagD | Goriisme DanigsmanlikHizmeti R?hberthlzfl'le'tlerlIleIlg111
. Alan DiizenlenenEgitim/Paylasim
Danisman| anPsikolo| uyulanPs | OdasiSayi Toblantisi vb. Faalivet Savisi
NormSay1| jikDanis | ikolojik | st p - raailyet say
. rSn:rim E;?i?f Ogrenci| Ogretme | VeliS | Ogretmenler | Ogrencilere| Velilere
4 Y Sayis1 | nSayist | ayist | eYonelik Yonelik Yonelik
4 4 0 4 1621 82 1621 5 15 11
2.7.2TeknolojikDiizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve

ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada

okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar sayisi 32 32 32 25
Laptop 3 4 4 5
Projeksiyon 2 2 2 0
Yazict 10 10 10 3
Fotokopi Makinesi 2 2 2 4
Televizyon 4 4 4 2
Internet Baglant: Hizi 100 Mb Fiber |100 Mb Fiber| 100 Mb Fiber 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
OgretmenCalisma Odas1 X 1 0
EkipmanOdasi X 1 0




Kiitiiphane X 2 0

RehberlikServisi X 4 0

ResimOdas1 X 1

MiizikOdas1 X 1

CokAmagliSalon X 1 0

SporSalonu X 1 0
2.7.2MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulur.Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da

dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 2.500.000 3.000.000 | 3.750.000 | 5.000.000 | 6.000.000
Kira Gelirleri 170.000 250.000 300.000 350.000 450.000
Diger 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
TOPLAM 2.720.000 3.310.000 | 4.120.000 | 5.430.000 | 6.540.000

Okul/kurumbiitgesindegiderlerasagidakibagliklaraltindatoplanabilir. Harcamatiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine
gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023




HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 208.326,97 573.754,20
983.896,80
KiigiikkOnarim 125.641,18
41.756,24 163.803,56
BilgisayarHarcamalar1 462.425,40 718.559,46( 81.591,00[2.491.212,9
68.715,77 8
BiiroMakineleriHarcamalari 6.258,25
Telefon
SosyalFaaliyetler 4.459,99
Kirtasiye
18.323,76 39.654,28 104.764,60
GENEL (TOPLAM) 337.122,74 831.358,90 1.252.464,9
6

2.7.2. istatistiki Veriler

Adres: Cars1 Mah. Kiy1 Sokak, No18 Cografi Konum (link) o Aen on cee on
- Kartal/[ISTANBUL 40°54'54.8"N 29°12'55.8"E
Numarasi:

E- Posta Web sayfasi adresi:
Adresi: 41152@meb.k12.tr

https://izakirogluoo.meb.k12.
tr

Kurum Kodu: 741125 Ogretim Sekli:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1999 Toplam Calisan Sayisi _
54|

95
Ogrenci 54
23

-

SEEE o 3
Sayisi

1623
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 44
Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 10
Siiresi



mailto:741152@meb.k12.tr
https://izakirogluoo.meb.k12.tr
https://izakirogluoo.meb.k12.tr

_________________ OkulBilimleri: _______________§ .} _§ |
4+4 B CokAmachSalon _J x J |
47 | CokAmachSaha 8§ X |
| Kitiphane 1§
47 | FenLaboratwvan 1§ X |
| Bilgisayar Laboratuvar _J x _J§
35 STV N
| BeceriAwlesi_J _§ X
L Pasivon N X |
I N

I

I N

I

I N

Okul Kapali Alan (m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) _
Tuvalet Sayis R

1.2. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim etkilemektedir.

Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidi



Tablo20. PESTLE Analiz Tablosu

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
@ Yasal yiikiimliliklerin belirlenmesi,

@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

@® Mal-iiriin ve hizmet satin alma

® Beslenme aliskanliklari,

@ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

imkanlari,
@® Kullanilabilir biitge
Sosyo Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
@ Kariyer beklentileri, |® Okul/kurumunteknolojikullanim
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
e-Devletuygulamalari,
@ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
® Niifus artist, egitim imkanlari,
|® Okul/kurumun sahip olmadigi
® Gdg, .
teknolojik araglar
® Nifusun yas gruplarma gorev dagilimi, |® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
@ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirst, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel |® Personelin ve 6grencilerin sahip
yasam), oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler




@® Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisii,

® Dogal kaynaklarinkorunmasi igin yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)




1.1. GZFT Analizi
DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZF Tanalizidir.Bu analiz, okul/kurumu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi biryontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile
okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardime1 olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalar1 icin temel teskil eder. Stratejik planin basarilt bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

1.1.1. Giiglii ve ZayifYénler

Gigliiyonlerokul/kurum  tarafindan  kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel
ozellikleri olarak gordiigli hususlardir. Giiglii yonler yetenekli isgiicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken

olumsuz yonleridir.
Zayifyonlerinbelirlenmesinde‘Neleriiyilestirmeliyiz?”sorusuna odaklanilmasi gerekir.

GUCLU YONLER



e Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerde basarilar
kazanilmasi.

Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin ¢esitliliginin fazlalig

Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmasi.

Rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi.

Basar diizeyi yiiksek ve 6grenme bilincinde dgrencilerimizin fazlalig
Ulagimin kolay olmasi.

Disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmast.

Basarilarin 6diillendirilmesi

e Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi.

e Projelere agik olmasi

Okul konumunun gelisime agik olmasi

® Rehberlik servisinin ¢alismalari

e  Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmasi.

Velilerin okula giivenin fazla olmasi.

Velilerimizin okul yonetimi ve 6gretmenleri desteklemesi ve saygili
olmasi

Velilerimizin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Velilerin 6grencilerin egitimi konusunda bilingli olmasi ve ilgilenmesi
Velilerin okula destek olmasi ve sahiplenmesi

Heran ulasilabilir birinin bulunmasi

Is saglig1 ve giivenligine iliskin ¢aligmalarin titizlikle yiiriitilmesi.
Ulasim imkéanlarina yakin olmasi
Sosyal alanlarin olmasi(bahge, kantin, mescit)

Alan atolye laboratuar donanimlarinin giiniimiiz teknolojisine uygun
olmast.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim
siireglerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Idari odalarin ve imkanlarm yeterli olmast

Okul Aile Birligi biitcesinin katkisi

Ferdi gayretlerin ve ¢aligmalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

e Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii olmast

e Tiim paydaslar (idare - 6gretmen — 6grenci-veli-isletme) arasindaki
iletisimin kanalarini agik olmasi

e Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile giiclii
isbirliklerinin olmasi.

e Paydaslar ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin zamaninda
yapilmasi

ZAYIF YONLER

e Mezun olan dgrencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
e Parcalanmis aile gocuklarinin okula uyum saglayamamasi




Cahsanlar e  Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhig1 ve kendini
gelistirmeyen, proje yapmayan 6gretmenlerin varlig1.
e  Okullardaki maddi imkansizliklar.

Veliler
e Dagilmis ailelerin olmast
Bina ve
Yerleske
® Spor salonunun olmamasi
Donanim e Giincelligini kaybeden Atdlye ve Laboratuar donanimlarini olmast
e Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Biitce e Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi
e Alanlara temrinlik ve donanim i¢in merkezi biit¢eden yeterli miktarin gelmemesi
Yonetim e  Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine tam olarak gegilememesi.
Siirecleri o Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi
iletisim o -
Siirecleri

1.1.2. FirsatlarveTehditler

Firsatlar, okul/kurumun  kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin  avantaj
saglamasimuhtemelolanetkenyadadurumlardir. Tehditleriseokul/kurumunkontrolii diginda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.Okul/kurumuetkileyebilecekpolitik,ekonomik,sosyokiiltiirel,teknolojikya da siyasi etkenlerin
bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin, personel
sayisinin az olmasi zay1f bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlari
gercevesinde okul/kuruma tahsis
edildigii¢inbirtehditolarakdadegerlendirilebilir. Aynisekildebiitgeimkanlarininiyi olmasigiiclii yon
olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitcedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanabilir.

GZFTanalizindeasagidakifaktorlerindikkatealinmasigerekir:
® (evreanalizibulgular,iistpolitikabelgelerindeyeralanamaglarvepolitikalarile kurumsal
sorumluluklar
® Okul/kurumlarinéncekidénemstratejikplanindadayeralanilgiliamagvehedefleri
® ToplantiTutanaklari(ziimretoplantilari,velitoplantilartvb.)
® Paydasanalizisonuglari

GZFT analizi sonuglarinin  degerlendirilmesinin  ilk asamasinda, giicli ve zayif yonler
ilefirsatlarvetehditler(Tablo21)kullanilarakbelirlenir. GZF TanalizisonuglariTablo 21°deki gibi tek bir liste halinde

verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

FIRSATLAR



e Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde mesleki egitime yonelik hedeflerin olmasi

Okulumuzun bagl bulundugu ilge milli egitim planli ve yenilik¢i galismalart

e  Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge mili egitim mildiirligiimiizle yakin
isbirligi icerisinde bulunmasi

e Bakanlhigimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim anlayisina gegme cabalari

Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli

Okul aile birliginin destekleri

ISKUR araciligi ile yardimei personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Tasarruf saglama imkanlari

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin beklenti ve destegi
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmamasi.
Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan yararlanmasi

e Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi

e MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E - Okul, Eba, Mebbis,
Internet, Tefbis vb.)

e 2023 Vizyon belgesi
e [lgili yasa ve yonetmelikler

o Cevre ile ilgili yeni Hiikiimet politikalart
e Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci

TEHDITLER

e Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve kisa siireli olmasi,

e Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans degerlendirme gibi ¢aligsmalarin
siirdiiriilebilir yapiya heniiz kavusmamasi

e (evredeki tek okul olmamizdan kaynakli 6grenci sayisinin siirekli artmasi

e Maddi kaynak ¢esitliliginin sinirli olmasi ve miktarlarin yeterli diizeyde
olmamasi

e Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

e Egitim ve d6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayistyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

e  Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislar ile
karsilanmak zorunda olmasi.

Pargalanmus ailelerin olmasi

Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

Yazili ve gorsel iletisim araclarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi
Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu
Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmast

e Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

e Cevre bilincine karsi duyarsiz davraniglarin olmasi

GZFT  analizinin  yalmizca  gigli ve  zayif yonler ile  firsatlar ve  tehditlerin

algilanmamasigerekir. GZF Tanalizininamacigiicliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler

tespiti

olarak



arasindakiiliskilerianalizederekstratejigelistirmesiirecineyonvermektir. GZFTanalizi ¢aligmasini takiben, stratejilerinbelirlenmesine
yardimcr olacaktamamlayict birgalisma Tablo 22’deki sablon gergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dig gevrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun giiglii yonlerini kullanarak en aza
gelistirilen stratejilerdir. indirgemeye yonelik

Gelistirilen stratejilerdir.

Zayf Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

1.1. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo
amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari ig¢in
birer drnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).



Tablo22.GZFTStratejileri

1.2. TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklart vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakig gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve
hedeflere ulagmak i¢in temel yapry1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6rnek
tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme [zlemeve degerlendireigin etkin bir
]I)ngzl{;ler:llgi::‘li(lt;(:slianStratej M Ltk caligmalarindaeksikliklersa sistem kurulmasi
ptanmistir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiligkilerigliglendirecek
PaydasAnalizi Bl ER Birekosisteminkurulmasi
Ogrencilerindgrenme Isbirlik¢iogretimtekniklerine agirlik
stilleriarasindaenyiiksek verilmesi
OkuliciAnaliz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.




2. GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
yer almaktadir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Biz ihsan Zakiroglu Ortaokulu olarak; dgrencilerimizi ¢agdas bir egitim anlayisi 151ginda yetistirmek, dgrencilerin

bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek, bilgili, becerikli ve kendine gilivenen bireyler olarak yetismelerine firsat
tanimak, okulumuzda bir atilim, degisim, yaratarak dgrencilerimizi, 6gretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.
Yiizyila hazirlamak i¢in variz ve ¢alismaktayiz.

3.2. Vizyon

VIiZYONUMUZ

Tirk Milli Egitimi’ nin amag ve temel ilkelerini esas alarak, ¢agdas bir egitimin 6ngdrdiigii altyap1 ve her tiirlii donanima

sahip bir okul toplumu olusturmak, 21. Yiizyilin tim gelismelerini egitim- 6gretime aktarmak, bireylerimize basarili bir gelecek
sunabilmek i¢in gerekli bilgi-becerilerle donatmak ve okulumuzu bir egitim kiiltir merkezi haline getirmek baslica
hedeflerimizdir.




v Ogrenciodakh egitim

istek ve yeteneklere 6nem verme

¢/ Bilimsel metotlar ve objektif verilerle karar alma

T ——————

v Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikcilik

¢/ Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhilik ile Sportif Beceri

v/ Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

v/ Erdemlilik

v/ Sayginhk, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet




v Katthmailik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirli

v/ Liyakat

v Ulkesine ve insanhga faydah olma

v Gelisime acik olma

2.1. TemelDegerler



3.4 AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESI iLE STRATEJiLERIN BELIRLENMESIi

Strateji

gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakist yansitir. Belirlenen vizyona

ulagsmaki¢indurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaglargercevesindeamaclarvebu amaglart  gergeklestirmeye

yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin

koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

3.4.1Amaclar ve Hedefler

Amacl Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefl1.1 H1. Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Amag2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Amac3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amac4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef4.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirutiilecektir.
Amac5S Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedef5.2 H5.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
oelistirilecektir.
Hedef5.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

3.4.2.Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacl

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.




Hedefl1.1

H1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans |PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Gostergeleri [PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalam
as1
PG 1.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve tizeri Oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag2
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir
Hedef2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans  |P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. at dlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac3
Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans [PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
Gostergeleri |PG 1.2 Egitim alan yardimei personel sayisi
PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis1
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist
PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist
PG 1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist
PG 1.8 Doktora egitimini_siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclart

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

yapilacaktir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac4

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef4.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap say1s1

PG 2.1.7. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist

PG 2.1.8. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)

PG 2.1.9. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
igerisinde yapilan yarigsmalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef5.1 HS. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
H5.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gel
istirilecektir.
Performans |P5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri |PG 5.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG5.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 5.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayist
PG 5.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 5.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen|
ve personel sayis1
PG 5.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 5.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler,

icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri spor salonu, kiitiiphaneler yapilacaktir.

Atolyeler vb.) iyilestirilmesi

S 1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber 7
orbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi

gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)afetlere karg
1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani il
e

ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak g¢alismalar

yapilacaktir.




Tablo24.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

6 AYLIK | 6 AYLIK
25 50 55 6s | 70 | 75
6 AYLIK| 6 AYLIK
25 72 5 85 95
" G

25 3 25 20 15 10 S 6 AYLIK| 6 AYLIK
DONEM | DONEML
LER ER




50 55 65 70 75 |6 AYLIK| 6 AYLIK
DONEM |DONEML
LER ER

6 AYLIK| 6 AYLIK

6 AYLIK| 6 AYLIK




20 45 / 47 / 50 53 6 AYLIK | 6 AYLIK
DONEM |DONEML

LER ER
' E
15 / 6 10 12 6 AYLIK | 6 AYLIK
DONEM |DONEML

LER ER
15 / 6 10 12 6 AYLIK | 6 AYLIK
DONEM |DONEML

LER ER
. S




6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER

15

64,42

70

75

80

85

90

6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER

10

72,11

75

80

85

90

95

6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER

10

82,45

84

86

88

90

92

6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER

10

79,80

82

84

86

88

90

6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER

10

10

12

14

16

18

6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER

10

10

12

14

16

18

6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER

10

14

16

18

20

22

24

6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER

10

10

12

14

16

18

20

6 AYLIK
DONEM
LER

6 AYLIK
DONEML
ER




*Teknolojik gelismelerle birlikte grenmenin ¢evrim igi ortamlarda sunulmasina olanak
Tespitl saglanmasi :
espitier * Ders kitaplarmin (etkinlik ve soru sayilari) e-Igeriklerle desteklenmesi gerekliligi
*Ders kitaplarinda yer alan iceriklerin; milli, manevi ve kiiltiirel degerleri daha fazla
ihtiyaclar yansitacak sekilde hazirlanmasi
* Ders kitaplarinin e-igeriklerle zenginlestirilmesi
Amac5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
PerformansGostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yd |3.yil [4.Y1 |5 Yl | Sikhgr | Sikhig
PGS.1.1 100 2 3 4 5 6 7 6 AYLIK| 6 AYLIK
Tyilestirilen fiziki mekan say1 DONEM [DONEML
st LER ER
KoordinatorBirim Okul/kurumunidaresi

ﬁsbirligiYapllacakBirimler Belediyeler, Hayirseverler,Okul Aile Birligi,Sivil Toplum Kuruluslart

Riskler

Maddi imkanlarin yetersizligi

Biirokratik siiregler

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

Doga kaynakli afetler

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Stratejiler

Okulumuzun fiziki alanlar1 incelenerek eksiklikler belirlenecek

Belediye,STK larla goriiserek fiziki yap1 bakimindan destek alinacak

MaliyetTahmini

1000000 TL

Tespitler

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan1

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
Var olan egitim binasiin deprem riski tagimasi
Var olan egitim binasiin fiziksel imkanlariin yetersiz olmasi salgin ve bulasici hastaliklarin
bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

ihtiyaclar

Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin dniine gegilmesi
Egitim binasmin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi

Amac5

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef5.2

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.




PerformansGaostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd [2.Yd [3.yil |4.Y1l | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhg:
PG 5.2.1. 10 5 4 3 2 1 0 6 AYLIK| 6 AYLIK
Okulda yasanan kaza sayist DONEM |[DONEML
LER ER

PG5.2.2. 25 420 440 460 480 500 520 |6 AYLIK| 6 AYLIK

Bagimlilikla miicadele ile ilgil DONEM [DONEML

i konularda egitim alan 6grenc LER ER

i ve 6gretmen sayisi

PG 5.2.3. 10 450 470 490 510 530 550 |6 AYLIK| 6 AYLIK

Akran zorbalig1 ve siber DONEM [DONEML

zorbalikla ilgili konularda LER ER

egitim alan 6gretmen, 6grenci

ve veli

sayisi

PG 5.2.4. 5 520 540 560 580 600 620 |6 AYLIK| 6 AYLIK

Saglikli beslenme ve obezite DONEM |DONEML

ile ilgili konularda verilen LER ER

egitim alan 6grenci, 6gretmen

ve veli sayisi

PG 5.2.5. 10 510 530 550 570 590 610 |6 AYLIK| 6 AYLIK

Hijyen, gida giivenligi, bulas1 DONEM |[DONEML

ct hastaliklar ile ilgili konulard LER ER

a verilen egitim alan dgrenci,

Ogretmen ve personel sayisi

PG 5.2.6. 20 360 380 400 420 440 460 |6 AYLIK| 6 AYLIK

Sivil savunma egitimlerine DONEM [DONEML

katilan 6grenci ve 6gretmen LER ER

sayisl

PG 5.2.7. 20 3 4 5 6 7 8 6 AYLIK| 6 AYLIK

Afet ve acil durum tatbikat DONEM |[DONEML

sayi1s1 LER ER

KoordinatorBirim Okul idaresi

IisbirligiYap1lacakBirimler

Rehberlik Servisi, sivil savunma kuliibii,Sube 6gretmenler kurulu

[Riskler

*Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi
*Alt yapi yetersizligi nedeniyle mevcut verilerden saglikli istatistiki veri alinamamasi

Stratejiler

*Bireysel/kurumsal gelisime katki saglayacak nitelikte veri/rapor tiretilebilen ¢alismalarin
yapilmasi

* Kurumsal rehberlik etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynagimin yapisi ve niteligi
gelistirilecektir.

* Rehberlik okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde
kurumsal ve konu esasli olarak yiirtitiilecektir.

*Hizmet kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek

amaciyla bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

50000 TL

Tespitler

*Rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi
*Yeteri kadar is birligi saglanamamasi

intiyaclar

*Rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

*Rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

*Rehberlik servisi araciliiyla 6grenci ve velilerle yiiz yiize/cevrim i¢i toplantilar
diizenlenmesi




4.Maliyetlendirme
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve

stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmast suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine

katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek veharcamalarin 6nceliklendirilme siireci

tyilestirilecektir.

Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 |2025 |2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 20000 | 20000 | 20000 20000 20000 100000
Hedef 1.1 20000 | 20000 | 20000 20000 20000 100000
Amag 2 10000 | 10000 | 1000000 | 1000000 1000000 5000000
00 00
Hedef 2.1 10000 | 10000 | 1000000 | 1000000 1000000 5000000
00 00
Amag 3 10000 | 10000 | 100000 100000 100000 500000
0 0
Hedef 3.1 10000 | 10000 | 100000 100000 100000 500000
0 0
Amag 4 20000 | 20000 | 20000 20000 200000 1000000
Hedef 4.1 20000 | 20000 | 20000 20000 200000 1000000
Amag 5 21000 | 21000 | 210000 | 210000 210000 1050000
0 0
Hedef 5.1 20000 | 20000 | 200000 | 200000 200000 1000000
0 0
Hedef5.2 10000 | 10000 | 10000 10000 10000 50000
Genel Yonetim 20000 | 20000 | 200000 | 200000 200000 1000000
Giderleri 0 0
TOPLAM 29000 | 29000 | 2900000 [ 2900000 | 3260000 16300000
00 00

51ZLEMEVEDEGERLENDIRME

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde zetlenmistir
1.Y1llik planlamanin yapilmast

2.1lk alt1 aylik gerceklesmelerin belirlenmesi

3.1zleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

4.1zleme toplantilarmin gerceklestirilmesi

5.Y1lsonu gergeklesmelerin belirlenmesi

6.1zleme verilerinin degerlendirilmesi

7.Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

8.Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi
Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sablon kullanilarak raporlastirma saglanacaktir.

Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

| 2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu
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EKLER:

EK-1PaydasSimiflandirmaMatrisi
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EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi
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